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EscalaHumana

De Oveja a León

Liderando en contextos de Incertidumbre



¿Cómo llegan?

¿Qué les gustaría que 
pasara hoy? 



”44% 
“de las habilidades de que los trabajadores están usando hoy, 
van a dejarse de usar los próximos 5 años”
WEF, 2023



EscalaHumana

¿Qué habilidades creen se van a dejar de 
utilizar?



Miremos…

¿Qué está pasando?
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U- INCIERTO



EscalaHumana

B

A

N

I

Quebradizo 
(Brittle)

Ansioso

No Lineal

Incomprensible

Resiliencia, 
creatividad

Empatía, atención plena 
(presente) complementado 
con visión y compasión

Entregando contexto y 
siendo flexibles

Transparencia e intuición 
+ agudeza y velocidad

Significado ¿Cómo se gestiona?
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Cambios

Incertidumbre

MiedoVulnerables

+Sensibles



EscalaHumanaPUEDO ENFRENTAR ESTOS ENTORNOS DE DISTINTAS MANERAS



¿Qué Significa Liderar-ME?

La capacidad que tengo de 
auto-observarme, 
para movilizarme, 
auto-motivarme, 
auto-organizarme 

y llevar a cabo acciones para 
lograr mis fines y objetivos
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¿Para qué LIDERAR-ME 
en entornos BANI?

Una pregunta que seguramente ha aparecido…

Para soltar cosas del pasado           
que ya no me sirven, 

para asegurar mi presente,                  
y mi bienestar

y para construir futuro.



¿Y Qué podemos Elegir?



Que las cosas 
me pasen

Qué cosas quiero
que pasen

Puedo elegir…



Reactividad

Proactividad

Como Respondo ante la Vida



Poner atención en 
lo que no depende 

de mi

Poner atención 
en lo que sí 

depende de mi



Quedarme en la 
queja

Hacer 
Propuestas

Yo
creo

Yo
Opino

Yo
Siento



Pre-ocuparme
No tengo capacidad 

de actuar

Ocuparme
Sí tengo capacidad 

de Actuar
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Quedarme en 
mi zona de 

confort
Lo que ya se 

hacer

Buscar qué puedo 
hacer distinto

Crear- Innovar



Quedarme en 
supuestos

Buscar información 
Escuchar- Chequear
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Quedarme
en el 

Resentimiento

Explorar el 
Entusiasmo
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Ser Víctima

Ser 
Protagonista



O de Víctima a Protagonista

De Oveja a León



Una 
Herramienta
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29

Muerte

El Ambiente

Medios

Noticias

Clima

Desastres 
Naturales

Política

Historia

Por 
quién 
votas

Tu reputación

Tu 
Carrera

Opiniones de los demás 
hacia tí

Tus palabras

Comportamientos 

Tus 
pensamientos



¿Con que se quedan?



GRACIAS


